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BESTUURSVERSLAG

Stichting De Groene Belevenis

OprichAngsdatum: 24 oktober 2014 
Handelsregister: KvK-nummer 61749028 
Het boekjaar van de sAchAng is gelijk aan het kalenderjaar.  

Doelstelling en activiteiten

Doelstelling van de sAchAng is om mensen te sAmuleren duurzaam om te gaan met hun leefomgeving. Dit 
doel wordt nagestreefd door het verzorgen van natuur- en techniekeducaAe aan kinderen en volwassen, 
door het aanbieden van vrijeAjdsacAviteiten en het realiseren van projecten rondom de thema’s natuur en 
duurzaamheid. Een overzicht van de acAviteiten die in 2022 zijn verricht, zijn weergegeven op de 
infographic.  

Personele bezetting

De acAviteiten van de sAchAng worden verzorgd door circa 60 vrijwilligers die in 2022 samen ruim 7.200 
werkuren hebben geleverd. Daarnaast zijn enkele betaalde werknemers in dienst van de sAchAng (3,9 We). 
De salariëring is overeenkomsAg de CAO Sociaal Werk. De dagelijkse leiding van de werkorganisaAe van de 
sAchAng is in handen van drie coördinatoren.  

Bestuur

H.F.T. (Harry) Se_els, voorzi_er 
J. (Jan) Je_en, secretaris 
W. (Willem) van Dalen, penningmeester 
C.J. (Simone) van de Pol 
De bestuurders ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. 

Administratieve organisatie

De coördinator personeel, organisaAe en financiën is bevoegd om, binnen grenzen van begroAng en beleid, 
verplichAngen aan te gaan. Deze bevoegdheid is gelimiteerd tot een maximum van €5.000 per verplichAng 
en tot betalingen van maximaal €10.000. De financiële administraAe wordt verzorgd door de 
werkorganisaAe. De coördinator personeel, organisaAe en financiën accordeert de facturen. De 
salarisadministraAe wordt door een terzake kundig administraAekantoor verzorgd. De coördinator en 
penningmeester stellen de jaarrekening op, de accountant controleert de jaarrekening.

Vaststelling bijdrage

Gemeente Leusden heeW over het jaar 2021 een prestaAesubsidie toegekend van €210.000. Deze subsidie is 
definiAef vastgesteld op 26 augustus 2022.  

Toekomst en risico’s

In de komende jaren wordt de werving van nieuwe vrijwilligers voortgezet en wordt de werkorganisaAe 
verder geprofessionaliseerd middels competenAe-ontwikkeling van medewerkers en een verbeterde it-
structuur. Daarnaast zal de locaAe worden verduurzaamd. De bestemmingsreserves zijn gevormd om de 
acAviteiten rondom werving, competenAe-ontwikkeling, verduurzaming en versterking it-structuur te 
financieren. 
De begroAng 2023 gaat uit van een tekort dat gedekt wordt uit de conAnuïteitsreserve. De financiële 
conAnuïteit van de sAchAng is hoofdzakelijk agankelijk van bijdragen van gemeente Leusden, gebaseerd op 
een meerjarige relaAe. Voor 2023 heeW de gemeente een indexaAe van de bijdrage van 3% aangekondigd. 
Daarnaast zijn er bijdragen van andere organisaAes en parAculieren. Er is geen aanleiding om te verwachten 
dat bijdragen worden teruggevorderd. De reserves van de sAchAng zijn voldoende om onverwachte 
prijssAjgingen en andere kosten op te vangen. Het financiële beleid van de sAchAng is gericht op een 
evenwicht tussen uitgaven en inkomsten. Indien nodig zal het bestuur ingrijpen door kosten- en 
verplichAngen-verminderingen door te voeren. Gestreefd wordt naar een conAnuïteitsreserve, samen met 
andere reserves, van tenminste €100.000. 
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TOELICHTING OP DE ACTIVITEITEN

2022  is, na een enigszins moeizame start door corona-nasleep, op alle fronten posiAef afgesloten. Op de 
achterzijde staan de belangrijkste cijfers van 2022 overzichtelijk gerangschikt naar onderwerp.  

Verbreding  De afgelopen jaren is ons acAviteitenaanbod succesvol verbreed; van een primaire focus op 
schooleducaAe naar communicaAe en inwonersparAcipaAe. Om die reden werden we geselecteerd voor een 
landelijk onderzoek van de Wageningen Universiteit en Gemeenten voor Duurzame ontwikkeling (GDO), de 
koepel voor natuur- en duurzaamheidseducaAecentra. Geanalyseerd wordt hoe 5 verschillende centra hun 
acAviteiten verbreden; naar meer dan educaAe alleen. De Groene Belevenis viel op door de acAeve rol in 
inwonersparAcipaAe en de vernieuwende samenwerking met niet voor de hand liggende parAjen, zoals 
ontwikkelaar Heijmans in het nieuwbouwproject Maanwijk. De leerervaringen komen in 2023 beschikbaar. 

Educa0e  Bij de start van het jaar lag de focus van de scholen op het inhalen van de corona-achterstand. Maar 
richAng het voorjaar werd er weer volop gebruik gemaakt van onze educaAeve materialen, inspirerende lessen 
en (buiten)acAviteiten. Het buiten zijn werd door scholen en leerkrachten opnieuw zeer gewaardeerd. Op Groot 
Zandbrink zijn maar liefst 24 kleutergroepen ontvangen voor de Jonge dieren-les. Ook de wekelijkse Moestuinles 
geeW veel enthousiasme, 28 leerlingen maakten gebruik van de moestuintjes op ons terrein en leerden zaaien, 
verzorgen en oogsten. We actualiseerden een aantal lessen om ons aanbod up-to-date te houden en er werd 
een geheel nieuwe kleuterles ‘Avontuur in het bos’ gelanceerd. In het kader van de Gi-ga-groen 
Kinderboekenweek werden op 6 schoolpleinen geveltuintjes aangelegd en in totaal 60m2 pleintegels 
verwijderd. Aannemersbedrijf Florijn leverde de beplanAng. Naast natuurverwondering is aandacht voor klimaat 
en duurzaamheid een steeds belangrijker thema. Voor de tweede maal organiseerden we voor alle scholen 
(groep 7) de Klimaat Doedag, in samenwerking met de Kiwanis Leusden.  

Buitenschool; de natuur als leslokaal  Basisscholen De Rossenberg en het Startblok brachten 43 lesdagen door 
in de Struintuin. Leren, bewegen, ontdekken, samenwerken en ontspanning; alles komt samen in de 
Buitenschool. Aan de hand van thema's op school of de seizoenen wordt een programma samengesteld waarbij 
er extra ruimte is voor ontdekken en spel.  

Vrije0jdsbesteding  In 2022 konden we de draad weer oppakken om de Struintuin ook in de vrije Ajd open te 
stellen voor bezoek. KinderopvangorganisaAes, gezinnen en groepen vonden de weg naar de tuin weer terug. 
We organiseerde 20 speelmomenten in de Struintuin en in samenwerking met sAchAng De Boom 4 excursies op 
natuurterreinen die de sAchAng beheert. Vanuit het project Groen doet goed was er extra aandacht voor het 
thema buitenspelen. Samen met verschillende partners organiseerden we de Buitenweek en brachten we de 
Buitenspeelkaart uit.  

Struintuin  In 2022 werd een nieuw bijenhotel gerealiseerd en hebben de vrijwilligers jonge struiken geplaatst in 
de houtwal langs het parkeerterrein bij de Wiebelwagen. Bij de moestuin werd een nieuwe plantenkas geplaatst 
en werd een nieuw pad aangelegd rond de poel. Bijzonder trots zijn wij op de toevoeging van de Struintuin aan 
het landelijke netwerk van Worteltuinen. JeugdzorginstanAes kunnen de worteltuin gebruiken als natuurlijke 
ontmoeAngsplek voor kinderen en hun ouders (de zgn. ‘wortels’), in situaAes waarin het contact niet 
vanzelfsprekend is.  

Vrijwilligers  De tuingroep groeide wederom, naar 17 vrijwilligers en 3 stagiaires. Wekelijks werd er enorm veel 
werk verzet zoals wieden, maaien, snoeien en paden aanleggen. Daarnaast ondersteunen vrijwilligers bij de 
administraAe, als gastvrouw, moestuincoach of bij het geven van excursies. De lesvrijwilligers hebben een reeks 
verschillende buitenlessen gegeven waarvoor zijzelf voordien (prakAjk)instrucAes hebben ontvangen. Met de 
goed verzorgde vrijwilligersbijeenkomsten zoals zomeruitjes, najaarslunch en kerstbijeenkomst werden zij op 
hun beurt in het zonnetje gezet! Dit jaar zijn we gestart met het regelmaAg verzenden van een digitale 
vrijwilligersnieuwsbrief. De accreditaAe voor Erkend Leerbedrijf is in 2022 met succes afgerond en zijn er 2  
studenten bij ons geslaagd voor hun eindopdracht.  
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Duurzaam Doen  De Groene Belevenis is een schakel tussen (groene) maatschappelijke organisaAes, inwoners 
en de gemeente. We ondersteunen iniAaAeven met communicaAe, advies, bemiddeling, uitvoering en 
fondsenwerving. Voor de gemeente coördineren we het Fonds Duurzaam Doen waaruit afgelopen jaar 13 
vrijwilligersiniAaAeven financieel zijn ondersteund. Voorbeelden zijn de opstart van een fijnstofmeetnetwerk, 
de zadenbieb, moestuinproject Achterveld en diverse workshops, lezingen en publieksacAviteiten o.a. over het 
klimaat. Onze zeer herkenbare maandelijkse pagina Duurzaam Doen in de LeusderKrant werd wederom goed 
gewaardeerd.  

Par0cipa0e  Wij betrekken bewoners bij duurzame thema's en sAmuleren en inspireren tot duurzaam gedrag. 
Afgelopen jaar rondden we samen met de gemeente de “Handreiking parAcipaAe wijkaanpak energietransiAe” 
af en gaven hierover diverse presentaAes in de regio. Naast het buur_eam Eurowoningen star_en we 
buur_eams in Alandsbeek en bereikten we vele Leusdenaren met acAviteiten vanuit het energieloket 
IkWilWa_. Om parAcipaAe op het groene thema te ontwikkelen bereidden we met de gemeente een 
subsidieaanvraag voor, om in te dienen bij het provinciale programma KlimaatadapAeve steden en dorpen. 
Daarnaast stond parAcipaAe centraal bij de zeer succesvolle workshops ‘Oesterzwammen kweken op koffiedik’ 
en ‘(Wormen)compost maken’. Vanwege de grote belangstelling organiseerden we voor beide workshops een 
extra ronde.  

Organisa0e  Het jaar star_e dynamisch met veel personeelswisselingen. In februari werd het contract van de 
algemeen coördinator op eigen verzoek niet verlengd. En in verband met langdurig ziekte werd de 
tuincoördinator vervangen. Ook werd het team uitgebreid met een kantoorondersteuner en een 
communicaAemedewerker. In samenspraak tussen bestuur en team is aan het eind van het jaar een vernieuwde 
organisaAestructuur en taakverdeling vastgesteld, zowel binnen het team als tussen team-bestuur. De 
wijzigingen resulteerden in een minder kwetsbare en stabielere organisaAe, met een evenwichAge 
werkverdeling. Daardoor is er rust in de organisaAe, zijn alle doelstellingen behaald en is het jaar bijzonder 
posiAef afgerond. 
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022

(na resultaatbestemming)
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

(periode 1 januari tot en met 31 december 2022)
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TOELICHTING OP DE BALANS EN STAAT VAN 
BATEN EN LASTEN 
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Niet uit de balans blijkende verplich4ngen 
Huurovereenkomsten vastgoed: huurovereenkomsten zijn gesloten voor gebruik kantoorpand, terrein en 
struintuin op locaAe Hamersveldsweg 105 (ged) en 107: 
 - Wiebelwagen huurovereenkomst 105 (ged): € 8.370 huur per jaar, loopAjd 5 jaar vanaf 1-1-2020 
 - Gemeente Leusden huurovereenkomst 107: € 6.470 huur per jaar, loopAjd 10 jaar vanaf 1-1-2015 
Bij verminderde subsidie is huuropzegging door sAchAng mogelijk met opzegtermijn van half jaar.  

De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds SAchAng 
Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis van 
(voorwaardelijk) geïndexeerd middelloon. IndexaAe van de pensioenrechten is agankelijk van de 
financiële posiAe waarin het pensioenfonds zich bevindt. 
 
De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst- en verliesrekening 
verantwoord en, voor zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt 
deze als verplichAng op de balans opgenomen. 
 
SAchAng De Groene Belevenis heeW geen verplichAng tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval 
van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomsAg hogere 
premiebijdragen. Om deze reden worden de op een periode betrekking hebbende premiebijdragen in die 
periode ten laste van het resultaat gebracht.  
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
 
 
Aan: het bestuur van Stichting De Groene Belevenis 
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting De Groene Belevenis te Leusden gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Stichting De Groene Belevenis op 31 december 2022 en van 
het resultaat over 2022 in overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’. 
 
De jaarrekening bestaat uit: 
 
1. de balans per 31 december 2022; 
2. de staat van baten en lasten over 2022; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting De Groene Belevenis zoals vereist in de Verordening inzake de 
Onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening Gedrags- en 
Beroepsregels Accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
 
− met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
− alle informatie bevat die op grond van RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’ is vereist voor 

het bestuursverslag en de overige gegevens. 
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in 
overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’. 
 
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’. In dit kader is het bestuur 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 
realistische alternatief is.  
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. Afwijkingen 
kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen 
die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en 
omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 
ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 
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Onze controle bestond onder andere uit: 
 
− het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing; 

− het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing 
van de organisatie; 

− het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover 
in de jaarrekening staan; 

− het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten 
in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot 
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat een organisatie haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

− het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; 

− het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

 
Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
Was getekend te Amersfoort, 28 juni 2023. 
 
WITh Accountants B.V. 
Drs. J. Snoei RA 
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